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“Egitimde katiyen bagarili olmak lazimdur.
Bir milletin kurtulusu ancak bu yolla olur”
Mustafa Kemal ATATURK
Hiikiimetin en verimli ve onemli gorevi egitim isleridir. Bu gérevde basarili olabilmek
icin oyle bir program uygulamak zorundayiz ki, o program milletimizin bu giinkii durumu ile
sosyal ve yasamin ihtiyaglart ile yerel sartlarla ve ¢agin gerekleri ile tam anlamiyla denk ve
uygun olsun. Bunun igin biiyiik, hayali ve anlasiimasi gii¢ goriislerden tamamen arinarak
gerceklere en iyi bir bigcimde yaklasmak gereklidir. Yapilacak girisimin neleri kapsadigi ancak
bu suretle kendiliginden aciga ¢ikar.
Efendiler, yiizyillardan beri milletimizi yoneten hiikiimetler egitimi genellestirme dilegini
belirtmislerdir. Ancak bu dileklerine ulasmak i¢in Dogu ve Baty taklit etmekten
kurtulamadiklarindan, sonu¢ milletin cahillikten kurtulamamasina neden olmustur. Bundan
dolayr, bizim uygulayacagimiz egitim politikasinin temeli ilk 6nce var olan cehaleti yok etmektir.
Efendiler, medeni ve ¢agdas bir sosyal toplulugun bilim ve kiiltiir yolunda yalniz bu kadarla
yetinemeyecegi stiphesizdir.
Ulusumuzun zekasinin gelismesi ve boylece uygun olan medeniyet diizeyine ulasmasi, dogal
olarak yiice gorevleri yiiriitecek elemanlari yetistirmekle ve milli kiiltiiriimiizii yiiceltmekle
muimkiindiir.
Bu, ilk ve son iki egitim asamasi arasinda, orta egitimin gerekliligi tabiidir. Orta egitimin amaci,
tilkenin ihtiya¢ duydugu cesitli hizmet ve sanat elemanlarim yetistirmek ve yiiksek egitime aday
hazirlamaktir.
Efendiler, yetisecek cocuklarimiza ve genclerimize, gorecekleri egitim siniri ne
olursa olsun, en énce ve her seyden once Tiirkiye'nin bagimsiziigr icin kendi
benligine ve milli geleneklerimize diisman olan biitiin unsurlarla miicadele etmek
geregi ogretilmelidir.
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[lim ve teknolojinin hizla gelisti§i diinyamizda muasir medeniyetler seviyesine
cikabilmek ve gelecegimizin teminati olan genglerimizi ¢agin gerektirdigi analitik ve hayat boyu
O0grenme becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmek i¢in gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi
ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen
sonuglar1 elde edilebilmek i¢in insan kaynaklarmin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde
planlanmasi, koordine edilmesi ve esgiidiimlenmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve
kuruluslar bes yillik stratejik plan hazirlayarak gelecege yonelik haritalarini belirlerler.
Cagdas bir egitim i¢in 6nemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum
kiiltiirii ve kimliginin olugsmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal
misyon ve vizyon dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.
Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda
egitim kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar1 hayata gecirmesi bir zorunluluktur.
1739 sayili Milli egitim temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh
ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve
bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya gorilisline sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve
tesebbiise deger veren, topluma karst sorumluluk duyan; yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak
yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda ilge Milli Egitim miidiirliigiimiiz
stratejik planini olusturmustur.
Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiritme kurulu iiyelerini, hizmet birimi sorumlularini
ve paydaslarini bu basarili calismaya sagladiklar1 katkilardan dolay1 tebrik ediyor onlara
tesekkiirlerimi sunuyorum.
[lhan ABAY
Kocasinan Kaymakami



Tige Milli Egitim Miidiir Sunusu

flge Milli Egitim Miidiirliigii olarak; Tiirkiye Yiizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla,

ogrenci ve ogretmenlerimize sunulan firsatlart artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida
bulunmak ve karsilagilan zorluklar1 yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak i¢in
bir stratejik plan olusturma yolculuguna basliyoruz.
Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak, dlgiilebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve Ogrencilerimizin potansiyelini en {iist diizeye ¢ikaracak yenilikgi egitim
modellerini kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; Ogrenci merkezli, deneysel Ogrenmeyi
destekleyen ve cesitli 6grenme stillerine uygun yaklasimlar1 benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan Ogretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak,
Ogrencilerine 0grenmeyi Ogreten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve simifin lideri olan
ogretmenlerimizle; okuldaki Ogrenmeyi etkili ve anlamli kilarak bilimin Onciiligiinde
ogrencilerimizi yetistirmeyi amagliyoruz.

Her oOgrencinin benzersiz O6grenme ihtiyaclarina odaklanarak, onlar1 bireysel
potansiyellerini kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel distinceye sahip bireyler olarak
yetistirecegiz. Ogrencilerimizin merakim1 destekleyerek, onlarin dgrenmeye olan tutkularini
giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki c¢agdas uygulamalara dayali olarak, Ogrenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep
birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve siirdiiriilebilir bir doniisiimii
basarmay1 amagliyoruz. Bu baglamda saglikli ve giivenli egitim ortamlarinin saglandig: bir yap1
olusturma kararliligindayiz.

Bu duygu ve disiincelerle Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planmin
hazirlanmasinda emegi gegen tiim ¢alisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan Ilge Milli Egitim Miidiirii



SUNUS

Cok hizl gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in
sistemli ve planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Siirekli degisen ve gelisen ortamlarda ¢agin
gerekleri ile uyumlu bir egitim dgretim anlayisini sistematik bir sekilde devam ettirebilmemiz,
belirledigimiz stratejileri en etkin sekilde uygulayabilmemiz ile miimkiin olacaktir. Basarili olmak da
iyi bir planlama ve bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baghdir.

Kapsamli ve 6zgiin bir ¢alismanin sonucu hazirlanan Stratejik Plan okulumuzun ¢aga uyumu ve
gelisimi agisindan tespit edilen ve ulasilmasi gereken hedeflerin yoniinii, dogrultusunu ve tercihlerini
kapsamaktadir. Katilimci bir anlayis ile olusturulan Stratejik Planin, okulumuzun egitim yapisinin
daha da giiclendirilmesinde bir rehber olarak kullanilmasi1 amaglanmaktadir.

Belirlenen stratejik amaglar dogrultusunda hedefler glincellenmis ve okulumuzun 2024-2028
yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, Ilgemiz, Ilimiz ve Ulkemiz

egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

ESRA BAYIK
Okul/Kurum Midiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlartyla birlikte resmi veya 6zel 6rgilin ve yaygin
egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel e8itim uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitlinliigii icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile {istiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla
acilan odalar ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Egitim arama
motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali
iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigi ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha {istii bir egitim kademesinde kayitl olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini
ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programimin yayimladigi Insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi
seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis
programlarla, okul gatisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul dncesi,
ilkokul, ortaokul, ortaggretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyaci olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamli farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istthdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun siireli issizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.



Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi bir
kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, liretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitlinlinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder
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Giris
21. ylizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yaganan degisimler, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisini

giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak
amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma planlari,
ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve Olgiilebilir hedefler belirleme, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu siireglerin izlenip degerlendirilmesi
amactyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir.

Miidiirliigiimiiziin {i¢lincii stratejik plam1 olan Karakimse ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028
Stratejik Plani’ni, kalkinma planlar1 ve programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik
Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmgtir.

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plam1 ¢aligmalart kapsaminda, Karakimse ilkokulu
Midiirligii birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye Yiizyili” ile “Egitimde Tirkiye
Yizyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve
Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlar ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gdsterge ve eylemler planlanmistir. Bu dogrultuda ilgemizdeki
resmi ve Ozel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen alti amag ile bu
stratejik amaclar altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya
cikartilmgtir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyaglart hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

1. Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢alismalarinin iyi
planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki calismalar
Strateji Gelistirme Bagskanliginca yaymlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plan
Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular igermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarimin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

Midiirligiimiiziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim taraflarin gorlis ve Onerileri ile
egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi ig¢in genis katilim saglayacak bir model benimsenmistir.
Bu amaca ulagabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina ve degerlendirilmesine 6zen
gosterilmeye calisilmistir. Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu
tarafindan kabul edilen Midiirliikk Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim,
kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis ve dnerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.
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il MEM
Onerileri

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi / Karakimse
ilkokulu
2024-2028

\ Stratejik Plani

SP Calistaylari
ve Ekip
Calismalari

paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin bagladigi 06/10/2022 tarihinde Milli Egitim Bakanligi
Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21 sayili genelge ile
midiirliiglimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin caligmalara azami katilim ve desteklerinin,
aciklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik Planlama Ekibi misyon, vizyon, amag¢ ve hedeflerimizin miidiirliiglimiiz statiisiine
uygun olmasi hususunda genel ¢ergeve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine
stratejik plan hazirlik siirecine iliskin bilgilendirme yapilmis, miidiirliigiimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri
ile dis etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dig paydaslarin goriislerini alabilmek i¢in anket sistemi iizerinden
paydas anketlerinin ¢evrimi¢i olarak cevaplandirilmasina imkdn verebilen bir platform
olusturulmustur. Midiirliiglimiiziin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin siirlarinin ¢izilmesi, bu
yasal yiikiimliiliiklere iligkin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, miidiirliigiimiiziin
birimlerinden alinan bilgi ve oneriler ¢ercevesinde gergeklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama is Takvimi

Kurum igi ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz
Alanlari ile .PESTLE Analizi
Tarihi Mevzuat Sunulan Paydas .GZFT Analizi
Gelisim Analizi . Analizi .Ust Politika Belgeleri

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Tedbirlerin Belirlenmesi

Rolirlenmeci

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi

Yilhk performans hedefleri ile faaliyet ve
neniala

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Karakimse Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Modeli

A. Genelge ve Hazirhk Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi Kamu
Kurumlarimin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma
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planlar1, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ger¢evesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarin1 olusturmak, stratejik amaglar ve Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarimi 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”  hitkmii
cercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona
gore katilimer bir anlayisla hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yayinlanan 2022/21 nolu genelgesi kapsaminda
ilcemizin stratejik plan hazirliklarinin yapilmasi istenmistir. Genelge kapsaminda ilgemiz Stratejik
Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmas: talep edilmistir. Daha sonra
Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu yayinlanarak yapilacak
olan c¢aligmalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin”
yapilmast ve bu caligmalarin hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin
belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine ulagmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler
oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigi 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim flge Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur.
Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Karakimse
[lkokulu Miidiirliigii, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak ilge, okul
stratejik plan c¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul
ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi
iizere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyelerine bilgilendirme faaliyetleri
diizenlenmistir. Kayseri 11 Milll Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim
faaliyetlerinin diginda, kurul ve ekip iiyelerine yliz ylize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi
ihtiyacit giderilmistir. (Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskami ve iiyeleri, muhtelif
tarihlerde Kayseri I1 Milli Egitim Miidiirliigii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yénetim ve Planlama
kursuna katilim saglamistir).

Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar ger¢eklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas
Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in Kayseri
I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi 6rneklenerek ve uyarlanarak 6grenci, dgretmen, personel,
yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza , Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda
“kapali uglu, coktan seg¢meli, birden ¢ok segenekli, ydnlendirici” tiirde “Karakimse Ilkokulu
Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plam1 I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorulart
elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin gecerliligini ve gilivenilirligini saglamak igin kisisel
bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 16 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in
nicel olmak iizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Karakimse Ilkokulu Miidiirliigii koordinasyon ekibi tarafindan ilce personeline i¢ ve dis
paydas anket sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmustir.
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Paydas Analizi calismalarini miiteakiben, “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik
Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas
Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Ihtiyaglarin
belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en 6nemli agamalarindan biri olan “Durum
Analizi” caligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” c¢alismasindan elde edilen sonuglarla
“Gelecege Bakig” boliimiiniin hazirlanmasina gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve
Temel Degerlerimiz” disinda Midirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte
amaclari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak tizere 5 yillik donem igin tahmini maliyet
belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

B. Ekipler ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yOnetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri igin
Stratejik Planlama Rehberi Taslagi” nin dordiincii siiriimii dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde
baglatilmigtir. Stratejik plan ¢aligmalarin1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama
Ekibine aktarmak iizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Karakimse ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin
stirecte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Esra BAYIK bagkanliginda yiiriitiilen
caligmalarda, kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siiregleri kolaylastirilmigtir. Birimlerde
yiiriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢aligsmalar1 sonucunda planin yazilmasi
sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Miidiirliigiimiiz stratejik planlama {ist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama ekibi
ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.

Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam
Esra BAYIK Okul Midiiri
Hanife TOPBAS Ogretmen
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Tablo 2: Karakimse ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Planlama EKkibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Hanife TOPBAS Ogretmen Bagkan
Cigdem SAYIK Veli Uye
Ismail SARPKAYA Veli Uye
Burcu ERCIYES Veli Uye
Akif TOPBAS Veli Uye

C. Cahiyma Takvimi

Stratejik plan calismalarinin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi igin stratejik plan hazirlik
siirecindeki asamalar ihtiyaclara gore detaylandirilmis ve gergeklestirilecek faaliyetlerin is takvimini
gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmigtir.

Stratejik planlama ¢alismalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Calisma Tarih

1 Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023

2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2023

3 Durum Analizi Haziran 2023
4 Gelecege bakis Haziran 2023
5 Taslagin 11 Milli Egitim Miidiirliigiine Génderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Ocak 2024
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2. DURUM ANALIZi

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midiirligiimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliiliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet alanlar {irlin

ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler yapilmustir.

A. KURUMSAL TARIHCE

Karakimse Mahallesine ilk olarak okul 1960 yilinda yapilmistir. Bu okul zamanla fiziki anlamda
yetersiz kaldig1 igin ikinci bina tek kathi olarak 1998 yilinda yapilmistir. Egitim ve Ogretim
faaliyetlerine halen bu binada devam edilmektedir. Okulumuzda Miidiir yetkili 6gretmen(Okul 6ncesi)
ve sinif 6gretmeni bulunmaktadir. Okulumuzda 2023-2024 egitim 6gretim yil1 itibariyle 19 6grenci

mevcuttur.

OKULUN MEVCUT DURUMU
Tablo 4:Karakimse ilkokulu Miidiirliigi Kurum Kimlik Bilgisi

KURUM KIMLIK BIiLGISI
Kurum Adi KARAKIMSE ILKOKULU MUDURLUGU
Kurum Statiisti v/ Kamu O Ozel

Yonetici 01

Kurumda Calisan Personel Sayist

Ogretmen  : 2

Memur :0
Hizmetli :0
Ogrenci Sayist 19
Ogretim Sekli v Normal O Ikili

KURUM [LETiSiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Telefon : 0352 395 51 63

Faks
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Kurum Web Adresi https://karakimse.meb.k12.tr

Mail Adresi 717201 @meb.k12.tr

Kurum Adresi Mahalle : Karakimse Mah. Karakimse kiime evleri No:124

Posta Kodu : 38100

flge : Kocasinan
i : Kayseri
Kurum Miidiiri Esra BAYIK: GSM Tel: 0536 784 51 05

B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

2019 yilinda yiiriirliige giren MEB 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci,
durum analizi, gelecege yoOnelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes
boélimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim
boliimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak tizere li¢
tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 7 stratejik hedef, 54 (alt
gostergelerle birlikte 84) performans gostergesi ve 147 stratejiye yer verilmistir. Bunlarla ilgili
gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana ¢ikmigtir.

Karakimse ilkokulu, egitim basamaklarindaki okullagsma oranlari itibari ile genel olarak
Kocasinan ve Kayseri ortalamasmin iizerinde yer almaktadir. Mahallemizde ilkokul okullasma orani
yiikselmektedir. Okulumuzun fiziki ve egitim imkanlarim iist seviyeye ¢ekmek adina okulumuzda
iyilestirmeler devam etmektedir.

Ozel egitime ihtiyag duyan &grencimiz 2023-2024 egitim ve dgretim yili basi itibariyle
bulunmamaktadir.

Okulumuzda rehber Ogretmen olmamasi sebebiyle Rehberlik Arastirma Merkezi’yle
koordineli calisilmis olup oniimiizdeki yillarda da Rehberlik Arastirma Merkezince yapilan rehberlik
ve yonlendirme faaliyetleri artirilacaktir.

Ogrencilerin sosyal gelisimlerini ve akademik basarilarmi destekleyecek faaliyetlere katilim
oranini artirmak amaci ile belirlenen bu hedefte okulumuzda egitim alan dgrencilerin 21. YY da ki
bireyler arasinda seckin ve lider olarak yetismelerini saglayabilmektir. Akademik basarmin
diinyamizda artik tek basina yeterli olmadig1 kabul edilmektedir. Ogrencinin almis oldugu dzgiiven,
liderlik, basarabilme kabiliyeti gibi alanlarda kendisini yetistirmesi arzulanmaktadir.

Ulkemizin gelismekte olan gen¢ ve dinamik yapismn etkisiyle, bircok meslek alaninda
yenilik¢i, yaratici ve 6grenmeye acik bireylerin yetistirilmesi hedeflenmektedir. Meslekler aras1 gecis
ve yeni mesleklere uyum saglama yeteneginin kazandirilmasi da gelismenin ve biiylimenin 6nemli
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basamaklarindan biri olarak goriilmektedir. Bu kapsamda is hayatindaki degisimleri takip eden,
teknolojinin kolaylastirici etkisinden faydalanabilen, hayat boyu 6grenme anlayisina sahip bireylerin
yetistirilmesi amaglanmaktadir.

Ulusal ve uluslar aras1 6lgiitlerde bilgi ve beceri ile donatilmak istenen bireylerin egitim ve is
hayati icin hareketlilik dikkat ¢eken konulardan biridir. Bu anlamda egitim ve 6gretimin hareketlilige
katki sunacak sekilde planlanmasi 6nemlidir.

C.MEVZUAT ANALIZi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanlig1 Teskilatt Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi,
Milli Egitim Bakanhigmin gorev alani kapsamindaki Kanunlar incelenmistir. Incelenen mevzuat
cergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve oniimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi

Ongoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

KANUN

Tarih Say1 No Ad1

23/07/1965 || 12056 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

24/10/2003 |25269 |4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu

24/6/1973 | 14574 1739

12/1/1961 | 10705 222

YONETMELIK

Yayimlandigi Resmi

Gazete/Tebligler Dergisi | A 4,

Tarih Say1

09/09/2023 32304 Milli Egitim Bakanligi Olcme ve Degerlendirme YoOnetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Ozel Program ve Proje Uygulayan Egitim

08/02/2023 32098 Kurumlarina Ogretmen Atama ve Yonetici Gorevlendirme Yonetmeligi

12/05/2022 31833 Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Yonetmeligi

11/03/2022 31775 Milli Egitim Bakanligi Personeli Hizmet Ici Egitim Yonetmeligi

02/01/2022 31707 Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

05/02/2021 31336 M}lh Eglt}m Ba%anhgln'av .Bagh Egitim Kurumlarina YOnetici Secme Ve
Gorevlendirme Y onetmeligi

14/08/2020 31213 Milli Egitim Bakanhigi Rehberlik ve Psikolojik Damsma Hizmetleri
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http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.1739.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.4.222.pdf
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40317&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40068&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=40068&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39517&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39417&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=39223&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=38297&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34760&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5

Yo6netmeligi

Milli Egitim Bakanligi  Ogretmenler Giinii Kutlama  Yonetmeligi
15/10/2019 30919
7/7/2018 30471 Ozel Egitim Hizmetleri Yonetmeligi
21/6/2018 30455 M.l'lll Eg-lfl.m Bakanligi  Egitim Kurumlarma Yonetici  Gorevlendirme
Y 6netmeligi
10/11 e _ o R .
2017 30236 Milli Egitim Bakanligi Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
25/10/2017 30221 Okul Servis Araclar1 Yonetmeligi
20/8/2017 30160 Milli Egitim Bakanligi Teftis Kurulu Yonetmeligi
24/6/2017 30106 Milli Egitim Bakanligi Kurum Acma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
177472015 30090 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
8/6/2017
22/5/2017 7340796 M.l'lll Eg'ltlm Bakanligi  Aday Memurlarinin  Yetistirilmelerine  Iliskin
Y Onetmelik
Milli Egitim Bakanligina Bagli Resmi Okullarda Yatililik, Bursluluk, Sosyal
25/1172016 29899 Yardimlar ve Okul Pansiyonlar1 Yonetmeligi BKK-2016/9487
29329 Milli Egitim Bakanligi Ogretmenlerin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
11/9/2014 2 1 6 |Milli Egitim Bakanlig1 Tasima Yoluyla Egitime Erisim Y Onetmeligi
26/7/2014 29072 M.1'111 Egl.tul'm Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari
Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Bagli Egitim Kurumlari Yonetici ve Qgretmenlerinin
18/6/2014 29034 Norm Kadrolarina iliskin Yonetmelik
27112012 23480 Mlul Figltlm Bakanllgma Bagli Okul Ogrencilerinin Kilik ve Kivyafetlerine
Dair Y Onetmelik
9/2/2012 28199 Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
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https://www.mevzuat.gov.tr/mevzuat?MevzuatNo=34760&MevzuatTur=7&MevzuatTertip=5
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.33893&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1963.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=yönetici%20görevlendirme
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1878.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.24022&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=okul%20servis%20araçları
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1862.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23698&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=kurum%20a%C3%A7ma
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.23639&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=sosyal%20etkinlikler
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1843.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1812.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20694&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=öğretmen
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=7.5.20040&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=taşıma
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1703.pdf
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://www.mevzuat.gov.tr/Metin.Aspx?MevzuatKod=3.5.20146459&MevzuatIliski=0&sourceXmlSearch=%C3%B6%C4%9Fretmenlerinin%20norm
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1617.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1532.pdf

YONERGE

Yayin

Adi

Tarih

Sayi

11/10/2023

86847281

MillT Egitim Bakanhgi Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi

23/08/2023

81990708

MillT Egitim Bakanlig1 Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Mudirligiunin Teskilat ve
Gorevlerine iliskin Yonerge

15/08/2023

81543304

MillT Egitim Bakanligi Destekleme ve Yetistirme Kurslari YOnergesi

13/09/2022

57577443

Milli Egitim Bakanhg Egitim ve Ogretim Calismalarinin Planh Yiritilmesine iliskin

Yonerge

13/05/2022

49594775

Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Mesleki Gelisim Calismalari ve Egitim Programina

Iliskin YOnerge

09/05/2022

49207871

Milli Egitim Bakanhgi ilkokullarda Yetistirme Programi Yonergesi

17/02/2022

43714638

Milli Egitim Bakanhgi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligi Calisma

YOnergesi

20/10/2021

35152920

Milli Egitim Bakanhg Ucretsiz Ders Kitabi ve Egitim MateryaliYardimci Kaynak
Dagitimina iliskin Yonerge

08/10/2020

14351636

TiP 1 DIYABETLI OGRENCILERIN OKUL/KURUMLARDA BAKIM| VE DESTEKLENMESI
HAKKINDA YONERGE

16/04/2020

6428158

Milli Egitim Bakanhgi Ozel Kurslar Sinav Yonergesi

20/01/2020

1563891

Milli Egitim Bakanligi Sosyal Etkinlik izinleri Yonergesi

19/11/2019

22916715

Milli _Egitim Bakanligina Bagli Kurumlarda Gorev Yapan Personelin Bilimsel

Toplantilara Katilim Yénergesi

03/04/2019

6738897

Ortadgretime Gecis Yonergesi

18/9/2018

16702389

5/6/2018

10943576

26/3/2018

6197771

16/11/2017

19383997

25/8/2017

12827610

22/8/2017

12650927

27/3/2017

4042083

12/8/2016

8649147

26/8/2014

3557646

16/1/2013

34932
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2186.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2181.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2181.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2179.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2143.pdf
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2079.pdf
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http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2027.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2027.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/2005.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1974.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1958.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1950.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1891.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1865.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1864.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1838.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1790.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1706.pdf
http://mevzuat.meb.gov.tr/dosyalar/1627.pdf

MEVZUAT ANALIZi

Sira No | Mevzuat Adi
1 Atama
e MEB Norm Kadro Y&netmeligi
e MEB Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama
2 Qdiil, Sicil ve Disiplin
® 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu
e  Milli Egitim Bakanlig1 Personeline Basari, Ustiin Basar1 Belgesi ve Odiil Verilmesine Dair Yonerge
3 Okul Yonetimi
e 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu
e  Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi
e  Okul-Aile Birligi Yonetmeligi
e MEB Yénetici ve Ogretmenlerinin Ders ve Ek Ders Saatlerine liskin Y6netmelik
e  Tagmr Mal Yonetmeligi
4 Egitim ve Ogretim
e MEB Egitim Kurullar1 ve Ziimreleri Y6nergesi
e MEB Egitim Ogretim Calismalarinin Planli Yiiriitiilmesine liskin Y&nerge
e MEB Ogrencileri Yetistirme Kurslar1 Yénergesi
e Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplar1 ve Egitim Araglar1 Yo6netmeligi
e  Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Y &netmelik
S Miihiir, Yazisma, Arsiv
e Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkinda Y &netmelik
e MEB Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi
e Resmi Miihiir Yonetmeligi
6 Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler
e Rehberlik Hizmetleri Yonetmeligi
e MEB Egitim Kurumlar1 Sosyal Etkinlikler Ydnetmeligi
e MEB Bayrak Torenleri Yonergesi
e  Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi
e MEB Okul Kiitiiphaneleri Y6netmeligi
7 Ogrenci Isleri
e MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonergesi
e  Okul Servis Araglar1 Hizmet Yo6netmeligi
e IYEP Yonergesi
8 Personel isleri
e MEB Personeli izin Yonergesi
e Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Y&netmeligi
e  Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik Kurullart Hakkinda Y6netmelik
e MEB Personeli Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Y6netmeligi
o lisim ve Tamtim

e MEB Kurum Tanitim Yo6netmeligi

e Milli Egitim Bakanligina Bagli Kurumlara Ait A¢gma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi
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D.Ust Politika Belgeleri Analizi

Kocasinan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii’ne gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin
tespit edilmesi icin tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu ¢er¢evede Kocasinan ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plant’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmistir.

Cumhurbaskanhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanhginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve diger iist
politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 5).

Tablo 5: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plam TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan
Kaynaklar1 Raporu

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

2024 Yih  Cumhurbaskanh@  Yilhik Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Programi

Cumhurbaskanhg Tiirkiye Yiizyih | Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Vizyonu

Milli Egitim Bakanh@ Egitimde Tiirkiye Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-
Yiizyih Vizyonu 2023)

MEB 2019-2023 Stratejik Plani Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
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E.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 6: Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetleri

Faaliyet Alam

Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,

Sanatsal ve
Faaliyetler

Faaliyet Alam

Ol¢me
Degerlendirme

Sportif

ve

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci ogrencilerin egitim ve Ogretimine yonelik _is ve
islemlerin yiiriitiilmesi

3. Hayat boyu Ogrenme kapsaminda egitim ve Ogretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmin ve haftalik ders c¢izelgelerinin
hazirlanmas1 ve uygulanmasi

5. Elektronik ders igeriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin edilmesi
7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yiriitiilmesi

8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yiriitiilmesi
9. Psikososyal koruma, onleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine iliskin
1§ ve islemlerin yiiriitiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yiirlitiilmesi

1. Okuma kiiltiiriiniin  gelistirilmesine yonelik c¢alismalarin
yiirlitiilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve Katilimlarinin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul basarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmasi

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalarin
yapilmasi
Uriin ve Hizmetler

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi
igerisinde yiiriitiilmesinin saglanmasi

2. Smavlarin uygulanmas: ile ilgili organizasyonu yapmak ve
siav giivenliginin saglanmasi

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim agmin kullaniminin  yayginlastirilmasinin
saglanmasi

5. 11 geneli 6lgme degerlendirme calismalar1 ve arastirmalari ile bu
kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim miidiirliigi 6lgme,
degerlendirme ve smav hizmetleri Sube Miidiirliigli biinyesinde
olusturulan G6lgme degerlendirme merkezi tarafindan yiiritiiliir.
Ihtiyag goriilmesi halinde ilge milli egitim miidiirliiklerinde il
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https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682
https://envanter.kaysis.gov.tr/HizmetDetay.aspx?ID=35682

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

Insan Kaynaklar

geneli 6lgme degerlendirme aragtirmalar ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalar1 il milli egitim miidiirligii 6lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yiiriitiilmesinin saglanmasi

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

2. Egitim ve oOgretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin ylriitiilmesi

3. Ogrenci ve Ogretmenlerin  degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yiiriitiilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢aligsmalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim miidirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme
hizmetlerinin yiirtitilmesi

6. inceleme, sorusturma veya &n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliiglimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiirtitiilmesi

8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi

10. Her kademedeki 6grencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarmm acilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi

11. Midirliiglimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
thbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin yiiriitiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiirlitiilmesi

2 Norm belirleme, atama, gérevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi

3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiiriitmek
4.Egitim ve Ogretim kurumlari y&neticilerinin  niteliginin
artirilmasi
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1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirli
yapim, bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol,
koordinasyon ve mimari proje ¢aligmalarinin yiiriitiilmesi

2. Midirliigiimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin

yiiriitiilmesi
Fiziki ve Teknolojik 3. Egitim ve 0gretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
Altyapi kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is
ve islemlerinin yiiriitiilmesi

5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi

6. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik
caligmalarin yiiriitilmesi

Faaliyet Alami Uriin ve Hizmetler
1. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yaymlamasi

2. Ogretim programlarinin uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytiriitiilmesi

3. Egitim-6gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme ¢alismalarinin yapilmasi

4. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

5. l/ilge milli egitim midirliikleri ile egitim kurumlarinin teftis,
denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve degerlendirme

Yonetim ve Denetim hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Hizmetleri . . o
6. Inceleme, sorusturma veya On inceleme raporlariyla ilgili is ve

islemlerinin yiiriitiilmesi

7. Midiirliiglimiize bagl sosyal tesis ve isletmelere iliskin is ve
islemlerin yiiriitiilmesi
8. Miidiirliigiimiiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri yiiriitiilmesi
9. Yatirim programlarinin hazirlanmasi ve izlenmesi
10. Her kademedeki ogrencilere yonelik dernek ve vakiflar ile
gercek ve diger tiizel kisilerce agilacak veya isletilecek yurt,
pansiyon ve benzeri kurumlarmm acilmasi, devri, nakli ve
kapatilmasiyla ilgili esaslarin belirlenmesi ve denetimi
11. Midirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
thbar, sikayet, goriis ve Onerilere iliskin islemlerin ytriitiilmesi
1. Calisanlarin  mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
yiiriitiilmesi
Insan Kaynaklari 2 Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi ve
benzeri 6zliik islemlerinin yiiriitiilmesi
3. Personelin pasaport ve yurt dis1 is ve islemlerini yiirtitmek
4. Egitim ve Ogretim kurumlar1 ydneticilerinin niteliginin artirilmasi
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1. Okul ve kurum binalar1 dahil, tasinmazlara iliskin her tiirlii yapim,
bakim ve onarim islerini ve bunlara ait kontrol, koordinasyon ve
mimari proje ¢calismalarinin yiiriitiilmesi

2. Midirliigiimiiziin tasmir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin

yiriitiilmesi
Fiziki ve Teknolojik 3. Egitim ve Ogretim teknolojilerinin 6grenme siireclerinde etkin
Altyapi kullanilmasina yonelik altyap1 ¢alismalarinin yiiriitiilmesi

4. Ozel okullarin arsa tahsisi, tesvik ve vergi muafiyeti ile ilgili is ve
islemlerinin yiiriitiilmesi
5. Kamulastirma yoluyla arsa tiretimi
6. Hizmet alanlartyla ilgili bilisim teknolojilerine  yonelik
caligmalarin yiiriitiilmesi

F. PAYDAS ANALIZI

Planlama siirecinde katilimeciliga 6nem veren kurumumuz, paydaslarin goriis, talep, oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Karakimse Ilkokulu
Midiirligii olarak paydaslarimizin  belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Bakanligimiz,
Kaymakamhigimiz ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki is birlikleri dikkate alinmustir.
Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar
da dis paydaslardir. Karakimse Ilkokulu Miidiirliigii, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda dis paydaslarin da stratejik planlama siirecine i¢ ve dig
paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan i¢ ve dis paydaslarin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin tespit
edilmesine calisilmistir. Paydaglarin onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el
verdigi Olciide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Karakimse ilkokulu Miidiirliigii biinyesindeki dis paydaslarin beklenti ve gériisleri, dis paydas
anketi ile tespit edilmis, bu gorisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlart ve gelecege bakis
boliimlerine yansitilmigtir.

iC PAYDAS
Ogretmen Anketi sonuglar

Okulumuzda kendimi glivende hissediyorum sorusuna verilen yanit paydasin %100 oraninda
katildig1, Okulumuz sosyal faaliyetler ve imkanlar sunar sorusuna %100 oraninda kismen katildigi,
Okulumuzda fiziksel imkanlar yeterlidir sorusuna %100 oraninda kismen katildig1 anlagilmustir.
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Okulumuzda kendimi glivende
hissediyorum

Tamamen katiliyorum
B Katilyorum

Kismen katiliyorum

Okulumuzda sosyal faaliyetler ve
imkanlar sunar

Tamamen katiliyorum
B Katiliyorum

Kismen katiliyorum

100%

Okulumuzda fiziksel imkanlar
yeterlidir

Tamamen katiliyorum
B Katiliyorum

Kismen katiliyorum

100%
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Okulumuz temizlik faaliyetlerine
onem verir

B Tamamen katiliyorum
B Katilyorum

Kismen katiliyorum

Okulumuzda goriislerimi rahatca
ifade edebiliyorum

= Tamamen katiliyorum
B Katiliyorum

Kismen katiliyorum

Okulumuz temizlik faaliyetlerine 6nem verir sorusuna %100 oraninda katildigi, Okulumuzda
goriislerimi rahatca ifade edebilirim sorusuna % 100 tamamen katildig1 anlasilmigtir.
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Ogretmen anketi sonuclarimiza gore;

Olumlu Yonlerimiz:

1-  Okulumuzda kendimi giivende hissediyorum
2-  Okulumuz temizlik faaliyetlerine dnem verir
3-  Okulumuzda goriislerimi rahatca ifade edebilirim

Olumsuz Yonlerimiz:

1-Okulumuz sosyal faaliyetler ve imkanlar sunar

2-Okulumuzda fiziksel imkanlar yeterlidir

IC PAYDAS
Ogrenci Anketi

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim sorusuna %62 tamamen katildigs,
%25 ‘in katildig1, %13‘iin kismen katildig1

Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim sorusuna %62 tamamen katildig1
% 38°in kismen katildigi,

Okulda kendimi giivende hissediyorum sorusuna %25 tamamen katildigi %25‘in kismen
katildig1,_%50 ‘nin katildig1 anlagilmstir.

Teneffiislerde ihtiyaglarimi gorebiliyorum sorusuna %75 tamamen katildigi

%13 iin kismen katildig1, %12 ‘nin katildig1 anlagilmistir.

Okula ilettigimiz oneri ve istekler dikkate alinir %25 tamamen katildig

%25 in kismen katildig1,_%50 ‘nin katildig1 anlagilmstir.
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Ogretmenlerimle ihtiyag
duydugumda rahatlikla goriisebilirim

m Tamamen katiliyorum
B Katihyorum

= Kismen katiliyorum

Okul Mudiru ile ihtiya¢ duydugumda
rahathkla gorusebilirim

= Tamamen katiliyorum
B Katilyorum

= Kismen katiliyorum

Okulda kendimi giivende
hissediyorum

= Tamamen katiliyorum
B Katilyorum

= Kismen katiliyorum
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Okula ilettigimiz 6neri ve istekler
dikkate alinir

m Tamamen katiliyorum
B Katihyorum

Kismen katiliyorum

Teneffiislerde ihtiyaglarimi
gorebiliyorum

= Tamamen katiliyorum
B Katilyorum

Kismen katiliyorum

Ogrenci anketi sonu¢larimza gore;
Olumlu Yonlerimiz:

Ogretmenlerimizle ihtiyag duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Okul miidiiri ile ihtiya¢ duydugumuzda rahatlikla goriisebilmekteyiz
Teneffiislerde ihtiyaglarini gidermekte giderebiliyorum

Okula ilettigimiz 6neri ve istekler dikkate alinir

kW=

Okulda kendimi giivende hissediyorum

Olumsuz Yonlerimiz:
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DIS PAYDAS ANKET SONUCLARI

Okulda guvenlik 6nlemleri
alinmaktadir.

= Tamamen katiliyorum
B Katiliyorum

Kismen katiliyorum

Okul personeliyle iletisim
kurabiliyorum. ilettigim istek ve
sikayetlerim dikkate aliniyor

= Tamamen katiliyorum
B Katilyorum

Kismen katiliyorum

Veli Anket Sonuclari

Okulda giivenlik 6nlemleri alinmaktadir sorusuna %27 tamamen katildigi,_%353 ‘“iin katildig,
%20nin kismen katildig

Okul personeliyle iletisim kurabiliyorum sorusuna %47 tamamen katildig

%020°nin kismen katildig1, , %33 “lin katildig1 anlagilmistir.
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Okul sosyal faaliyetler ve imkanlar
sunuyor.

m Tamamen katiliyorum
B Katihyorum

= Kismen katiliyorum

Okulun fiziksel imkanlari
yeterlidir.(Bahge, Sinif vb.

= Tamamen katiliyorum
B Katiliyorum

= Kismen katiliyorum

Okul temizlik faaliyetlerine 6nem
verir.

= Tamamen katiliyorum
B Katiliyorum

2 Kismen katiliyorum
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Okul sosyal faaliyetler imkanlar sunar sorusuna %13 tamamen katildig1, %27 ‘nin katildigi,
% 60°1n kismen katildig1

Okulun fiziksel imkanlar1 yeterlidir sorusuna %27 tamamen katildig1
033in kismen katildig1, ,_%40‘in katildig1 anlasiimistir.
Okul temizlik faaliyetlerine 6nem verir sorusuna %27 tamamen katildig:
9040 nin kismen katildig1, , %33 ‘lin katildig1 anlasilmastir.
Veli anketi sonuclarimiza gore;
Olumlu Yoénlerimiz:

1.0kulda giivenlik 6nlemleri alinmaktadir

2.0kul personeliyle iletisim kurabiliyorum, ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alintyor
3.0kulun fiziki imkanlar1 yeterlidir (Bahge, smif .vb.)

4.0kul temizlik faaliyetlerine 6nem verir.

Olumsuz Yonlerimiz:

1.0kul sosyal faaliyetler ve imkanlar sunar

1. KURUM KULTUR ANALIiZi

Midirliigiimiizde kurum kiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim i¢i ve birimler
arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel, katildigi hizmet igi
egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde gorevli sube miidiirleri,
birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler
gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi
sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilimlar tesvik edilmektedir.
Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri
dikkate almmaktadir. Midiirliiglimiiz ¢aligmalarina etki diizeyleri ve Onemleri degerlendirilerek
beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢oziimii ve
ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan ¢caligmalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi galismalar1 kapsanminda yapilan tiim faaliyetler flge Milli Egitim
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve izleme-
degerlendirme caligmalar1 bagta olmak {izere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve islemleri
koordine edecek nitelikte ve okul/kurumlarimizin kendi stratejik planlarin1 belirli periyotta
degerlendirmeleri icin personelin yeterli sayida bulunmamasi bu konudaki ihtiyacin giderilmesi
zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

38



2.TESKILAT YAPISI

Karakimse Ilkokulu Miidiirliigii 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayili kanun
hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun
dogrultusunda yiiriitmektedir.

Okul Miidiirti(1) Ogretmen(1)

Sekil 3: Teskilat Semast

2.1.INSAN KAYNAKLARI

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
bliylik 6nem tagimaktadir.

Tablo 7: Ogretmenlerin yas itibariyle dagilim

Ogretmenlerin Yas Itibari ile Dagilimi

Yas Diizeyleri Kisi Sayis1
20-30 1
30-40 0
40-50 1
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Tablo 8: Ogretmenlerin hizmet siiresi itibariyle dagilimi

Ogretmenlerin Hizmet Siireleri:

Hizmet Siireleri

Kisi Sayis1

1-3 Y1l

1

4-6 Y1l

0

7-10 Yl

11-15 Y1l

Tablo 9: Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanlarin Gorev Dagilimi

UNVAN

GOREVLERI

1 Okul Miidiirii

Okul 6ncesi egitim ve ilkdgretim kurumlart, ilgili mevzuat hitkkiimleri
dogrultusunda diger calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Miidiir;
okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk, taginir
mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik,
beslenme, bakim, koruma, temizlik, diizen, nobet, halkla iligkiler ve benzeri
gorevler ile Bakanlik ve il/ilge milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler ile
gorev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini saglar.

4 Ogretmenler

1. Okul 6ncesi ve ilkogretim kurumu 6gretmenleri, kendilerine verilen
grup/sinif/subede egitim ve dgretim faaliyetlerini, egitim ve dgretim
programinda belirtilen esaslara gore planlamak ve uygulamak, ders disinda
okuldaki egitim ve 6gretim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda mevzuatta belirtilen gérevleri yerine getirmekle yiikiimlidiir.
2. llkokullarda simf 6gretmenleri, okuttuklart smifi bir iist sinifta da okuturlar.
Ancak istekleri yonetimce uygun goriilmesi halinde baska bir sinifi da
okutabilirler.
3. llkokullarda biitiin derslerin simf gretmenlerince okutulmas esastir. Ancak
Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri okulun kadrolu alan
ogretmenlerince okutulur. Okulda kadrolu alan 6gretmeni bulunmamasi
durumunda; bu dersler ayni egitim bolgesinde, yoksa diger egitim
bolgelerindeki kadrolu alan gretmenlerince okutulur. Thtiyacin kadrolu alan
Ogretmenlerince karsilanamamasi durumunda, bu dersleri okutmak iizere,
mezun oldugu yiiksekdgretim programi itibariyla atamaya esas olan alana
O0gretmen olarak atanabilme sartlarini tagiyanlar ek ders karsilig
gorevlendirilebilir. Bu sekilde de ihtiyacin karsilanamamasi durumunda bu
dersler yiiksekogrenimlerini s6z konusu alanlarda yapan sinif 6gretmenleri
veya sinif 6gretmeni olup bu alanda hizmet i¢i egitim sertifikasi almig
ogretmenler tarafindan ders degisimi yolu ile de okutulabilir. Bunun da
miimkiin olmadig1 durumlarda bu dersler sinif 6gretmenince okutulur.
4. Tlkokullarda Yabanci Dil ile Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi dersleri, alan
ogretmenlerince okutuldugunda simif 6gretmenleri bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim ve dgretim gorevlerini yapar.
5. Ogretmenler yaz ve dinlenme tatillerinde izinli sayilirlar. Hastalik ve diger
mazeret izinleri diginda ayrica yillik izin verilmez.
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6. Ogretmenlere, egitim, 6gretim ve yonetim gorevlerinden baska bir gorev
verilemez.
7. Ogretmenler komisyon iiyesi ve gozcii olarak gorevlendirildikleri sinav
komisyonlarinda, okulda yapilan her tiirlii resmi toplantilar ve mahalli
kurtulus giinleri ile milli bayramlarda bulunmak zorundadirlar. Ogretmenlere
gorevlendirme ve toplantilarin zamani, en az iki giin 6nceden yaz1 ile
duyurulur. Toplantinin giindemi 6gretmenlerin de goriisii alinarak hazirlanir.
Toplantilar, dersleri aksatmamak {izere ¢alisma giinlerinde yapilir.
8. Okul dncesi egitim kurumlarinda sabah kahvaltis1 esnasinda ¢ocuklarla
birlikte bulunur, grubundaki ¢ocuklarin diizenli bir sekilde yemek yemelerini
saglar.

1. Sorumlulugunda olan i¢ ve dis alanlarin diizenli, temiz ve saglikli olmasini,
birimlerin bina, eklenti ve katlarinda yerlesimin diizeninin devaminin
saglanmasi,
2.  Smnif] koridor gibi alanlarin havalandirilmasi,
3. Elektrik, su, cam, gerceve, kap1 vb. yerlerde meydana gelen aksakliklar1 okul
yonetimine bildirmek,
4. Yanan lamba, acik kalmis 151k, agik kalmis musluk vb. israfa neden olan her
Yardime1 Personel .
6 (Temizlik, Soba vb.) . seye mildahale etmek,
’ 5. Kullandig1 cihaz ve makineleri temiz ve bakimli bulundurmak
6. Amirleri tarafindan verilen diger gorevleri yerine getirmek.
Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nobetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanim ve Performans
Rehberlik Hizmetleri le Tlgili Diizenlenen
Géorev intiyac Damismanhk Hizmeti Alan Egitim/Paylasim Toplantis1 Vb. Faaliyet
Psikolojik _— Sayisi
Damisman Yapan Duyulan Goriisme
Norm Psikolojik | Psikolojik Odasi Velilere
Sayisi Damsman | Damsman Sayist | Garenci | Ogretmen Veli Ogretmenlere | Ogrencilere | Yénelik
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Yonelik Yonelik
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.2.TEKNOLOJIiK KAYNAKLAR
Okul/Kurumun Teknolojik Altyapisi
Bilgisayar 1 Okul/kurumun Internet sitesi 1
Yazici 1 Personel/e-mail adresi oran1 %100
Akilli Tahta 0 Fen Laboratuvar1 0
Internet Baglantis1 1 Fotograf Makinas1 0
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Okulumuzda elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica Midirliigiimiiz ile bagli kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda
DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanhigimzin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliylik bolimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida kurgulanmis,
teskilatin tiim birimlerinin kullanimma sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda MEBBIS iizerinden
“Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii,
Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB,
Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik,
Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda c¢alismalar
yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER,
MEBIM, Ag¢ik Kapi,” gibi servisler araciligtyla birey ve kurumlara talep, goriis, 6neri, sikdyet ve ihbar
bagliklariyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

2.3.FiZIKi KAYNAK ANALIZi
Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 10: Okul Fiziki Yapisi

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok

Okul Kat Sayis1 1 Cok Amagli X
Salon

Derslik Sayisi 4 Futbol Sahasi X

Derslik Alanlar1 | 240 Kiitliphane X

(m2)

Kullanilan  Derslik | 2 Fen Laboratuvari X

Sayisi

Sube Say1s1 4 Bilgisayar X
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani | 15 Is Atdlyesi X

(m2)

Ogretmenler Odasi | 15 Beceri Atolyesi X

(m2)

Okul Oturum Alani Pansiyon X

(m2)

Okul Bahgesi Alani | 5000

(m2)

OkulKapaliAlan(m?2) | 300

Tuvalet Sayisi 6

Diger(......... )

2.4MALI KAYNAKLAR

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen ama¢ ve hedeflere
ulasabilmek icin kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Bdylece kaynaklarin
belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde kullanilmas1 saglanacaktir.
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Egitim ve Ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan pay, il
Ozel idareleri biitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan
gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 11: Karakimse ilkokulu Miidiirliigii (Ekonomik Smiflandirma)

Okul/Kurum Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024

Genel Biitge 0

Okul aile Birligi

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

=Nl Nel E=

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 0

H. PESTLE ANALIZi

PESTLE analiziyle Miidiirliglimiiz tizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmustir.

Etkenler Tespitler Idareye Etkisi Ne Yapilmah?
(Etkenler/Sorunla | Frsatlar Tehditler
gst politika | Ust politika Ust politika belgeleriyle
belgelerinde belgelerinde uyumlu egitim politikalar
egitimin  Oncelikli | egitimin G&ncelikli olusturulmasina devam
bir alan olarak yer | bir alan olarak yer edilmesi, wuzun vadeli
almasi almasi egitim politikalar1
olusturulmasi,
midiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ciktilarina
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gore hareket edilmesi.

Y Oneticilerin ve

Egitime olan

Sahiplenme  duygusunun

toplumun egitime | ilginin artmasi ve yiiksek oldugu tim egitim
olan ilgisi egitim ile ilgili paydaslarinin  katkilarinin
dernek ve alinmasina devam edilmesi
kuruluslarin
egitime  olumlu
bakis agisina
Politik sahip olmas1
Faktorler Ulusal/Uluslararasi Ilde  mevcut | Zorunlu gdemen
politik olan ogrencilerin bizzat
istikrarsizliklar ogrencilerin izlenmesi ve  egitimin
nedeniyle g0¢ nitelikli egitim | niteligine yonelik
olgusunun egitime alma firsatin1 | iyilestirici tedbirlerin
etkisi tehdit etmesi alinmasi
I[limizde  serbest | Ilimizde bulunan Organize sanayi bolgesi ve
bolge ve organize | Mesleki  Egitim isletmeler ile igbirliklerine
sanayii bolgelerinin | okullarinda devam edilmesi
bulunmasi O0grenim  goren
ogrencilerin  staj
olanaklarinin
olmas1
Ekonomik AB Projeleri ve | Ogretmen ve Okul ve kurumlarda gorev
Faktorler diger fonlardan | 6grencilerimizin yapan
saglanan imkanlar. | mesleki yonetici/0gretmenlerin AB
gelisimlerine projeleri ve diger projeleri
katk1 saglayan hazirlama konusunda
yurt dis1 egitim egitimlere tabi tutulmaya
firsatlarinin tesvik edilmesi edilmesi
olmasi
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Proje  hazirlama
konusunda
deneyimli ve
nitelikli
Ogretmenlerin
olmasi
Cumbhurbagkanligin | Kamu Ihtiyaglarm Fayda-maliyet analizi
ca alman tasarruf | kaynaklarinin karsilanmasind | yapilarak kaynaklarin
tedbirlerinin etkisi | etkin, verimli ve | a arzulanan | Onceliklendirilmesi
yerinde seviyeye Alternatif ~ biitge  dist
kullanilmasina ulasilamamasi1 | kaynaklar arayislarina
yonelik itici bir gidilmesi (Ornegin;
giic olmasi projeler icin)
Katma degere
doniisebilecek tirlinlere
yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin
desteklenmesi
Kayseri’nin turizm, | Illimizde 6grenim | Mevsimlik Temel egitimden
sanayi ve tarim | gbren ailelerin | tarim ortaggretime gecis
kenti olmasi. sosyo-ekonomik | isciliginden sirecinde ilgili alanlara
seviyelerinin dolay1 yonelik tanitim ve
diger  bolgelere | 6grencilerin bilgilendirme
gore yiiksek | okula devam | faaliyetlerine devam
olmasi sorunlari edilmesi
[limizde turizm, | yasamasi
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki
Egitim
Kurumlarinin
olmasi
Bolgemizde Orta | ilimizin bu ORAN tarafindan
Anadolu Kalkinma | egitimlerle ilgili uygulanan fizibilite destek
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Ajanst’nin (Oran )

varligl, iretim ve

hazir bulunusluk

diizeyinin yiiksek

caligmalarinin  ve teknik

destek egitimlerinin

Sosyokiiltiirel

egitim icerikli | olmasi ilimizin ihtiyaglarina gore
projeleri planlanarak devam
desteklemesi. ettirilmesi
Sosyo-Kiiltiirel Gelenek ve | Merkez Ilgeler | Sosyal igermeli, gelenek-
durumun aile | gérenek ve kirsal | gorenekleri  yansitmaya
yapisina etkisi bakimindan yerlesim  yeri | olanak verecek galigmalara
zengin bir tarihi | arasindaki agirlik verilmeli
gecmise sahip | kiiltiirel Parcalanmis ailelere ve
olmasi farkliliklar cocuklaria yonelik
Parcalanmis rehberlik ve psikolojik
aileler danigma hizmetlerinin tiirii
ve sayisi artirilmali
Kamuoyunun Genis bir paydas | Niifus Ogrenciler, okullar ve
egitim  Ogretimin | kitlesinin varligi | hareketleri ve | bolgeler arasinda 6gretmen

kalitesi ile egitim
Ogretim
calisanlarinin
niteliginin
artmasma  iliskin

beklenti ve destegi

Nitelikli
isgliciiniin
yetistirilmesi ig¢in
mesleki ve teknik
egitimin  Oonemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime  iliskin

talebin artmasi

kentlesmede
yasanan hizh
degisim
Medyada
egitim ve
ogretime
iliskin
cogunlukla
olumsuz
haberlerin  6n
plana
cikarilmast
Toplumda
kitap okuma,
spor  yapma,
sanatsal ve

kaltiirel

ve yonetici niteligi, egitim

ortami, donanimi  ve
kazanimlar acisindan
olusan farkliliklarin

azaltilmast ve uluslararasi
standartlarin yakalanmasi;
biitlin

bireylere  ¢agin

gerektirdigi bilgi, beceri,

yeterlik, tutum ve
davraniglarin
kazandirilmasi;
Ogrencilerin bilimsel,

kiiltiirel, sanatsal ve sportif

faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; ozel
yeteneklilere yonelik
kurumsal yapi ve
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faaliyetlerde
bulunma
aligkanliginin

yetersiz olmasi

stireclerin  iyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri
tanillama ve degerlen-
dirme araglarinin

gelistirilmesi; 6zel egitime

ihtiyaci olan &grencilere
yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmasi
Ilimizde i¢ ve dis Cocuklarin Ailelerin  bu  hususta
gdc alan bolgelerde okula bilgilendirilmesi
bolgenin  kiiltiirel devamsizlig Okula devamliligin veliler
yapisinin konusunda ve Ogrenciler i¢in daha
cocuklarin  okula velilerin cazip hale getirilmesi
devamina etkisi tutumu
Kitlesel goe | Kitlesel go¢ ile | Gog ile gelen | [limizde gegici koruma
hareketleri ile gelen | gelen  bireylerin | 6rgiin  egitim | altinda bulunan
niifusun  topluma | topluma uyumu | ¢agindaki yabancilarin  ¢ocuklarinin
uyumunu icin  olusturulan | niifusun dil | egitim ve Ogretime erigim
saglamada ortaya | politika ve | problemi, imkanlariin artirilmas.
¢ikan sorunlar programlar yetiskinlerin
topluma
uyumu ve
mesleki
yeterliliklerini
n eksikligi
Diinya ve | Bilisim Hizl ve | Egitim  ve  Ogretimde
iilkemizdeki teknolojilerinin degisken teknolojinin etkin
teknolojik gelismesi, teknolojik kullaninminin  artirilmasi;
gelismeler ve | dijitallesme  ve | gelismelere dijital icerik ve becerilerin
teknolojiye yapilan | endiistri 4.0 gibi | zamaninda gelismesi i¢in ekosistem
yatirimlar olaylarin getirdigi | ayak kurulmasi
yenilikler uydurulmanin | Dijital becerilerin
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Teknolojik

Gelisen zorlugu, gelismesi  i¢in  igerik
teknolojilerin ogretmenler ile | gelistirilmesi
egitimde ogrencilerin Ogretmen egitiminin
kullanilabilirligini | teknolojik yapilmas: gibi konularda
n artmast cihazlar bakanligimiz ile es
Okul ve | kullanma giidiimlii ¢alisilmasi.
kurumlarda becerisinin
teknolojik istenilen
altyapisinin diizeyde
Bakanligimizca olmamasi,
desteklenmesi ogretmen  ve
ogrencilerin
okul  disinda
teknolojik
araglara
erisiminin
yetersizligi
Internet
ortaminda
olusan  bilgi
kirliligi
Bilgi iletisim
araglari ve
Internet’in
bilingsiz
kullanimina
karsin  yeterli
onlemler
alinamamasi.
Uzaktan egitim | Egitim ve 6gretim | Ogrencilerin Uzaktan egitim
teknolojisinin sunumunda fiziki | dijital merkezlerinin fiziki
gelisimi mekandan bagimlilik kaynaklariin
bagimsiz olabilme | halinde olma | giincellemesi
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Maliyet
avantajinin
olusmasi
Dezavantajli

Ogrencilere erigim

tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik
temelli egitim

araclarinin

Teknolojik gelismelere
yonelik Ar-Ge
faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iliskin

imkani kullanim1 igin | tesviklerin saglanmasi
Zaman yeterince hazir | Karar vericilerin
tasarrufunun olamamasi bilgilendirilmesi
saglanmasi Ogrencinin
aktif Ogrenme
yerine  pasif
o0grenme
durumunda
kalmasi
5018 sayili | Programlarin Kanun ile | Program biitce hakkinda
KMYKK belirli  politika, | mevcut idarenin mali birimlerinde
kapsaminda amag ve | alisagelmis caligsanlara yonelik egitim
Program biitce | hedeflerle faaliyetler programlarinin
sistemine gecilmesi | iliskilendirilerek | arasindaki yiiriitiilmesi
kaynaklarin etkili, | uyumsuzluklar
ekonomik ve | Program
verimli biit¢cenin
kullanilmast uygulanmasina
yonelik
Yasal kurumsal
kiiltiir diizeyi
Mevzuatta Ihtiyaca  yonelik | Uzun  vadeli | Yapilacak plan ve
Meydana gelen | mevzuatlarin plan ve | programlarin mevzuat
degisiklikler giincellenmesi programlarin giincellemelerine acik
yapilamamasi | olmasi
Kurum Kurum yonetici ve
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yonetici ve | personellere yonelik
personellerinin | yasanan mevzuat
mevzuat degisiklikleri ile ilgili
bilgilerini egitimlerin verilmesi
giincel
tutmamasi
Biirokratik is ve | Yonetici ve | Ani gelisen ve | Biirokratik is ve islemlerin
islemler personeli  yasal | ¢oziilmesi sadelestirilmesi
olarak  giivence | aciliyet
altina alinmast gerektiren is ve
islemlerin
gecikmesi
Stirdiiriilebilir Cevre duyarlilig Ekolojik dengeyi
gevre olan kurumlarin korumaya yonelik
politikalarinin Midiirligiimiiz caligmalara ve egitimlere
uygulantyor ile ig  Dbirligi toplum, yerel yOnetim,
olmasi, toplumun | yapmasi, STK’larin vb. desteginin
ve yerel | uygulanan alinarak devam edilmesi
yonetimlerin miifredatta
farkindalig1 cevreye yonelik
tema ve
kazanimlarin
bulunmasi
Depremlerin Depremin  olasi | [limizin birinci | Ogrenci ve velilere belli
toplumun depreme | etkilerinin deprem aralikla bilgilendirme
karst duyarliligini | azaltilmasi ve | bolgesine egitimlerinin
Cevresel artirmast farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
olusturulmasi Deprem Depremle ilgili projelere
hakkinda agirlik verilmesi
toplumda
verilmesi

gereken egitim

ve farkindalik
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faaliyetlerinin
daginikligi
Tarim ve | Kayseri ilinin | Tarim Tarim ve  hayvancilik
Hayvancilik tarim arazilerinin | arazilerinin alaninda egitimler
Faaliyetleri genisliginden maddi  kaygi | verilerek yatirimer sayisi
dolayr tarim ve | ile ingaat | artirilmal.
hayvanciliga sektdriine Tarim  isiyle  ugrasan
elverisli olmasi aktarilmasi ebeveynlerin g¢ocuklarinin
Tarimla belirli donemde tasima
ugrasan kapsamina alinmasi
mevsimlik
calisanlarin
okula devam
sorunu
I. GZFT ANALIZI

Midirliigiimiiziin performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gergeklestirilen durum analizi ¢aligmalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmustir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak mevcut
durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istlin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre
sartlariyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus
basaris1 lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde
yorumlanmas siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve gevresiyle ilgili kilit faktdrler belirlenerek
niteligini artirmak icin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi
etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir
durum analizi yontemidir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliiglimiiziin gii¢lii ve zayif yonleri ile
Midiirliigiimiiz igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

GUCLU YONLER

Sinif meveutlarimin diigiik olmasi
Ogrencilerin ilgi ve kabiliyetlerinin daha kolay tesbit edilebilmesi
Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

R

Ekolojik dengeyi korumaya yonelik proje ve egitimlerin olmast
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5. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi

6. Ihtiyaclarn giderilmesi noktasinda paydaslarin desteginin tam olmast

7. Okul bahgesinin ve oyun alanimin ¢ocuklarin gelisimi i¢in uygun olmast

8. Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmast

9. Okulun iletisim kanallarimin aktif ve agik olmasi

10. Dinamik, geng, donamimli, teknolojik yonden bilgili, yetismis personelin olmasi

11. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi

12. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS vb.)

13. Etkili denetleme sisteminin varligt

14. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmast

15. Ogrenci devam oranlarinin yiiksek olmasi

ZAYIF YONLER

16. Ogrencilerin ilgi ve kabiliyetlerini gelistirecek olanaklarin olmamast

17. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarimn olumsuz olmast

18. Ailelerin sosyo-ekonomik diizeylerinin yetersiz olmast

19. Sosyal etkinliklere katilim yéniinden il ve ilce merkezinin okulumuza uzak olmast

20. Okulumuzun gelir anlanminda yeterli seviyede olmamasi

21. Yoneticilik talebinin istenen diizeyde olmamasi

22. Cevre-okul iletisiminde tiim paydaslara ulasmada yasanan zorluklar

23. Okulumuzda, yeterli diizeyde yardimct personelin (hizmetli —memur- teknisyen vb.) olmamast

24. Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim olmamasi

25. Ilkogretimde ¢cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
yetersizligi

26. Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiya¢larinin hizli bi¢cimde karsilanamamasi

27. Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin yeterince olmamasi

28. Medyanin egitime olan etkisinin yeterince kullanilmamast

29. Egitime yonelik alinan kararlarda demokratik katilimin yeterince olmamast

FIRSATLAR

30. Okulun cevre ile iletisimi

31. Yerlesim yerindeki ekonomik yeterlilik

32. Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

33. Osrenci sayisimn azlig

34. Diinyada ve Tiirkiye de hizli gelisim sergileyen teknoloji alamndaki ¢calismalar

35. AB ve farkl proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

36. Yapilmas: planlanan aktivitelerin onaylaniyor olmasi

37. Yerel yonetimlerin egitime destegi

38. ISKUR araciligu ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

52




TEHDITLER

ke wnNe

o

14.
15.
16.
17.
18.

Personel ihtiyacinin karsilanmasinda yaganan zorluklar
Niifus dagiliminin dengesiz olmasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Veli profilinde egitim acisindan bilingli aile oraninin her gegen giin azalmast

Ogretmen, yonetici ve ailelerin dzel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar diismesi ve
artis hizi

Siddet icerikli programlarin medyada fazla yer almasi

Aile biitiinliigliniin bozulmalarin artmasi

Sikayet mekanizmalarmin kdotiiye kullanilmasi

. Gorsel medyada yayinlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattig1 psikoloji

. Cevrenin sosya-ekonomik yapisinin okul yararina uygun olmamasi

. Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aligkanliginin yetersiz olmasi

Yatirim ve donatim 6deneklerinin yetersizligi

Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmasi

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

Bilimsel, teknolojik temal1 ¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giicliik yaganmas1
Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yaganan uyusmazlik

J. TESPITLER VE iHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Karakimse Ilkokulu Miidiirliigii olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan

temel sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya ¢ikarilmistir.
Midiirliik olarak 2028 yilinda Kayseri egitimini her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her

bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1

amaglamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis

olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak miidiirliigiimiiz stratejik planinin mimarisi

olusturulmustur.
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3. GELECEGE BAKIS

Bu béliimde; Miidiirliigiimiiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile stratejik amaglari,
stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer almaktadir.

A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast, 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir) numarali
Cumhurbagkanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika belgelerinden yararlanilarak
Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin gériisleri dogrultusunda Miidiirliigiimiiziin misyonu
olusturulmustur. Uzun vadede Miidiirligiimiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri
yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi
calisanlarinin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz toplumsal beklentiler, paydas diisiinceleri,
kurumun vizyonu gibi faktdrler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

B.MiSYON

Milli Egitimin genel amaglari, Temel Ilkeleri ve Atatiirk ilke ve Inkilaplar1 dogrultusunda,
demokrasiye inanan ve demokratik katilimi uygulayan, evrensel degerlere sahip,
farkliliklariyla dviinen, gelecegi sekillendirme sorumlulugu ile milkemmelligi hedefleyen,
degisim [ gelisim ve yeniliklere agik, teknolojiyi yakindan takip eden ve kullanan, bilimsel
diisiinen ve proje gelistiren, kendini gerceklestiren d6grenciler yetistirmek i¢in variz.

ViZYON

Milli ve manevi degerlere bagli, toplumsal degerleri benimseyen, ¢agdas, laik, Atatiirk’ cii,
kendisi ve toplumu ile barisik, bilimsel diistinmeye 6nem vererek yorumlayabilen, esnek
diistinme yetenegini gerceklestirebilen, iletisime agik, ruh sagligi ve gelisimi 1yi olan pozitif
bilimi ve sosyal bilimleri birlikte sentezleyen, iyi bir 6grenci, iyi bir insan ve iyi bir toplum
olusturmaktir.

C.TEMEL DEGERLERIMiZ

1. Esitlik ve Adalet: Her 6grencinin, 6gretmenin ve ¢aligsanin egitimde esit haklara ve firsatlara
sahip olduguna inaniyoruz. Adaleti temel alarak, toplumsal cinsiyet, etnik kdken,
sosyoekonomik durum ve diger ayrimcilik unsurlariyla miicadele ediyoruz.

2. Cesitlilige Saygi: Farkl kiiltiirlerden gelen 6grencilerin ve ailelerin gesitliligini saygiyla
karsiliyor, bu ¢esitliligi giiclii bir egitim kaynagi olarak goriiyoruz. Cesitlilik, 6grencilerimizin
kiiresel diinyada daha iyi anlamalarina ve etkilesimde bulunmalarina katkida bulunur.

3. Ogrenci Merkezli Yaklasim: Egitimde 6grencinin ihtiyaglarini ve merakin1 merkeze aliyoruz.
Her bir 6grencinin bireysel potansiyelini ortaya ¢ikarmak ve kisisel gelisimini desteklemek icin
caba gosteriyoruz.

4. Siirekli Gelisim: Egitim siireclerimizi ve stratejilerimizi siirekli olarak degerlendiriyor ve
gelistiriyoruz. Yenilik¢i egitim modellerini ve teknolojilerini entegre ederek, egitimde siirekli
bir gelisim ve ilerleme saglamay1 amacliyoruz.

5. Toplumsal Sorumluluk: Ogrencilerimizi, toplumlarma kars1 sorumlu bireyler olarak
yetistirmeyi taahhiit ediyoruz. Toplumsal sorunlara duyarlilik gelistirmelerine ve aktif bir
sekilde katki saglamalarina destek oluyoruz.

55



6. iﬂsbirliﬁi ve Agikhik: Egitimde basari i¢in paydaslarimizla isbirligi i¢inde ¢alisiyoruz.
Ogrencilerin egitimine ve gelisimine katkida bulunmak adina velilerle, 6gretmenlerle, yerel
yonetimle ve is diinyasiyla agik ve etkilesimli bir iletisim siirdiiriiyoruz.

Bu temel degerler, Karakimse ilkokulu Miidiirliigii'niin misyonu ve vizyonunu destekleyen temel
prensipleri yansitmakta ve egitimde kaliteli bir hizmet sunma ¢abasini yansitmaktadir.

1. AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MiMARI

Amagc 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Hedef 1. 1: Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katihmlariyla donanimh olarak bir iist 63renime
gecisi saglanacaktir.

Hedef 2. 1 : Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amag 3: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 : Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi kazandirilacaktir.

Amag 4: Egitim ortamlarimin fiziki imkanlar: gelistirilecektir.

Hedef 4.1 : Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢alismalara yer verilecektir.

Amag 5: Temel egitimde 6@rencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak cok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat
becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dist
etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Okul 6ncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini
arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda fiziki mekéanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri
dogrultusunda iyilestirilmesi saglanacaktir.

TEMEL EGITiM

Okul Oncesi Egitim

35 20 23 25.25 26.33 26.85 26.99

35 16.26 19.96 20.06 20.86 21.45 22.12

30 86.26 87.01 87.85 88.67 88.95 89.06
Okul Miidiiri

Okul Oncesi Ogretmeni/Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim

S.1. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik gelistirme, bilgilendirme
calismalar1 yapilacaktir.

S.2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda 6denek talebinde
bulunulacaktir.

S.3. Okul, aile ve ¢evre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

* Okul dncesi egitim ilkokul blinyesinde agilmasindan kaynakli fiziki mekanin kisith
olmasi ve okuldncesi programinin ilkokul biinyesinde geri planda kalmas1

+ Ihtiyaclarin karsilanmasina ydnelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

* Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

» Tasarruf Tedbirleri kapsaminda yapilan ekonomik ¢aligmalar

13.425 TL

* Okul dncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi

* Okul dncesi egitimde okullagma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmast

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmast

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin yeterince yliksek olmamasi

* Okul dncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi
* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Amac4

Hedef 4.1

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adi
Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢alismalara yer verilecektir.

TEMEL EGITIM

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028

Etkisi D6nemi

(%) Baslangig
Degeri
PG.4.1.1 lyilestirilen fiziki
mekan (d.fer'fllkler, spor 100 1 5 5 3 3 -
salonu, kitiiphaneler,
atolyeler vb.) sayisi.
Okul Miidiirti

Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak

Sinif Ogretmenleri//Ogretmenler Kurulu, ilge Milli Egitim

Birim(ler)
Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle is
birlikleri yapilacaktir.
S2. Atdlye ve laboratuvarlarim iyilestirilmesi i¢in sektor ile is birlikleri yapilacaktir.
Riskler + Ogrenme ortamlarinin gelistirilmesinde ve materyallerin iiretilmesinde mali

kaynaklarin yetersizligi nedeniyle ¢alismalarin yiiriitiilememesi
» Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

Maliyet Tahmini 12.300 TL
Tespitler
« Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alan1 sunamamasi
« Okullarn, ¢evrelerinde bulunan ve dgrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim iginde olmamasi
ihtiyaglar » Tlgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

» Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gii¢lendirilirek fiziki mekan sayilarinin artirilmasi
* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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4.MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel
gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika
tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede stratejik
plan ile biitce arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢aligsmalari sonuglar1 ve ilgili birimlerin katilimlariyla
tespit edilmigtir

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri
ayrilmstir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag maliyetleri ortaya ¢ikarilmig ve ama¢ maliyetlerinden
de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda bes amac ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag ve
hedeflere iligskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.

Tablo 12: Amag ve hedeflere iliskin tahmini biitce dagilim

AMAC VE
HEDEF

NO TOPLAM
2024 2025 MALIYET

AMAC 1 13.425 14.240

HEDEF 1.1  13.425 14.240 15.000 16.425 17.300
HEDEEF 2.1 Mali Yikiimliiliikk gerekmemektedir.
Mali Yikimliiliik gerekmemektedir.
HEDEF 3.1 Mali Yikiimliiliik gerekmemektedir.
AMAC 4 12.300 13.500 13.950 14.000 15.550 69.300
HEDEF 4.1  12.300 13.500 13.950 14.000 15.550
AMAC 5 Mali Yiikiimliiliik gerekmemektedir.
HEDEEF 5.1 Mali Yikimliliik gerekmemektedir.
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5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu béliimde Karakimse Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izleme ve degerlendirme
modeline ve asamalarma deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

KARAKIMSE ILKOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
IZLEME VE DEGERLENDiRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik

planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme
ile miimkiin olmaktadir. Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve sdz konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklari izleme ve degerlendirme siireclerinin de
farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilariin insan
olusu, tirlinlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve
belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiiriitillecek izleme ve
degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlar1 agiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel
yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve
genis bir bakig agis1 sunabilecegi belirtilebilir.

Karakimse Ilkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde vyiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek
temel ilkeler: Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari fletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Kocasinan Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin ¢ercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmast,

3. Stratejiler kapsaminda ydriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarma dagiliminin
belirlenmesi,
4. Sonuglarim raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.
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A. IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYiSi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
Incesu Yavuz Sultan Selim ilkokulu Miidiirliigii 20242028 Stratejik Plani’nda yer alan performans
gostergelerinin  gergeklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, incesu Yavuz
Sultan Selim Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Modiilii vasitastyla, Strateji
Gelistirme Bagkanligi tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak konsolide edilecektir.
Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu”
il Milll egitim miidiiri ve yardimcilari, birim amirleri ve kurum i¢i paydaslarin goriisline
sunulacaktir. Bu agamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak {izere, hedeflere ulagilmasinin
ontindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli
goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 4: Izleme ve degerlendirme siireci

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

ik alt ayhk
gerceklegmelerin
belirlenmesi

Izleme
toplanbilarmm
gergeklegtirilmesi

izleme raporunun
hazirlanmass ve sunulmas:
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Yilin tamamina iligskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Ar-Ge Birimi tarafindan
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, iist yonetici bagkanliginda yapilan degerlendirme toplantisinda
stratejik planin kalan siiresi i¢cin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai héle getirilerek ocak ay1 sonuna kadar MEB gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili
performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin
gergeklesme  sonuglarinin harcama  birimlerinden  alinarak  konsolide edilmesi, analizi,
degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi ise SGB’nin sorumlulugundadir.

B. PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne olgiide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmigstir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden
yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagmanin saglanmasi ve giivenirligin

temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Bakanliimiza 6zgii gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal gercevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin giivenirliginin
ve kargilastirilabilirliginin giivence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 13: Hedef ve strateji sorumluluklar:

Amag 1: Okul oncesi egitim kurumlarinin, egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla
kurumsal kapasite gelistirilecektir.

is Birligi Yapilan

Sorumlu

. . Birim(ler)
Hedefler Stratejiler Birim(ler)
Hedef 1.1: S.1. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik Okul Miidiirii Sinif
gelistirme, bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir. Ogretmeni

Okul Oncesi egitim
kurumlarinda fiziki

mekanlarin okulun
ihtiyac ve hedefleri S.3. Okul, aile ve cevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar,

iyilestirilecektir.

S.2. Okulun eksiklikleri yerinde tespit edilerek zamaninda

odenek talebinde bulunulacaktir. )
Ogretmenl

er Kurulu
dogrultusunda

iyilestirilmesi ilce Milli Egitim
saglanacaktir.

Amag 2: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 8grenime gegisi saglanacaktir.

is Birligi Yapilan

Sorumlu o
. Birim(ler) Birim(ler)
Hedefler Stratejiler !
Hedef 2.1: Okul Muduri Sinif
Ogretmeni

Ogrenme kayiplari
Onleyici ¢alismalar
yapilarak

azaltilacaktir. saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve

destekleyici egitim almalari )
Ogretmenler
Kurulu

S.6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek
devamsizliga neden olan etmenler

giderilecektir.
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Amag 3: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
davranislar kazandirilacaktir.

Hedefler

Hedef 3.1:
Ogrencilere
evrensel degerler,
saghkli  yasam ve
cevre bilinci
duyarhlhig
kazandirilacaktir.

S1 Okul Kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin
kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.

S2 Tiirkce dersinde ders saatinin bir bolimi okumaya
ayrilacak ve okul midirligiince planlanan zamanlarda
okuma etkinlikleri diizenlenecektir.

S3 Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve
kiltlrel faaliyetlere katilim saglayacagi sekilde
dlzenlenecektir.

S4 Ogrencilere saglkli ve dengeli beslenmelerine yénelik
bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler yapilacaktir.

S5 Ogrencilerin gevre bilincinin artiriimasina yénelik
etkinlikler yapilacaktir.

S6 Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda
egitimler verilerek konuya iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Stratejiler

Sorumlu
Birim(ler)

Okul Miidiiri

beceri,tutum ve

is Birligi Yapilan
Birim(ler)

Sinif
Ogretmeni

Ogretmenler
Kurulu

Amag 4: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedefler

Hedef 4.1:

Temel  egitimde
niteligini arttiracak

okullarin
uygulama

ve ¢alismalara yer verilecektir.

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S2 Atdlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi igin
sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Sorumlu
Birim(ler)

Okul Miidiiri

is Birligi

Yapilan
Birim(ler)

Sinif
Ogretmeni

Ogretmenler
Kurulu
flge Milli Egitim
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Amag 5: Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve
fiziksel olarak ¢ok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedefler Stratejiler S_o.rumlu is Birligi Yapilan
Birim(ler) Birim(ler)
Hedef 5.1: S1 Her bir 6grencinin bir kullp faaliyetinde aktif olarak Okul Sinif Ogretmeni
Ogrencilerin bilimsel,yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi Miidiirii

Ogretmenler

kiltlrel, sanatsal, sportif veartirilacaktir. Kurulu

toplum hizmeti alanlarindalsy Ggrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal
ders disi etkinliklere katihm

sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik
orani artirilacaktir.

olusturmak amaciyla afet ve acil durum, cevre, egitim,
spor, kiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlari
artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde
yaratilen bilimsel, sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit
gecirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek
sekilde etkin olarak kullanilacaktir.

S6 Okul blinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve
yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik
modilinde gerceklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yénelik
dlzenlenecektir.

S10 Ogrenci seviyesi ve dgretim programi
kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari
ders igi

etkinliklerde kullanilacaktir.
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Tablo 14: Performans Gostergesi sorumluluklar:

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

is Birligi YapilacakNo
Birim(ler)

Sorumlu

Performans Gostergesi . .
Birim

PG.1.1.1 PG 1.1. Okulda/kurumda iyilegtirilen fiziki
mekan sayisi. (%)

Sinif Ogretmeni

PG Okul Mudura Ogretmenler
1.1.1 Kurulu
ilce Milli Egitim
PG.1.1.2. Okulda diizenleme yapilan agik hava oyun Sinif Ogretmeni
Hedef | (%)
% | pg [1an! sayist {7 Okul Mudiiru Ogretmenler
1.1.2 Kurulu
PG.1.1.3. lyilestirme yapilan kiitiiphane sayisi (%) Sinif Ogretmeni
PG Okul Mudiiru Ogretmenler
1.13 Kurulu

AMAG 2 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Sorumlu
Birim

is Birligi YapilacakNo
Birim(ler)

Hedef 20 giin ve Uizeri 6ziirsiiz devamsizlik yapan 6grenci Sinif Ogretmeni
p
0, ..
pG [orani (%) Okul Midiirii Ogretmenler
2.13 Kurulu
20 giin ve Uzeri 6ziirlii devamsizlik yapan 6grenci Okul Midiirii Sinif Ogretmeni
[v) ae
pg [Oran (%) Ogretmenler
22.4 Kurulu
SGB, IEGM,
bG Geleneksel g¢ocuk oyunlarina yonelik bahge TEGM BiGM, DOGM,
diizenlemesi ya-pilan okul orani (%) HBOGM, BHIM

2.35
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AMACG 3 HEDEFLERINE iLiSKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu s Birligi YapilacakNo

Performans Gostergesi . . .
Birim Birim(ler)

Ogrenci basina okunan kitap sayisi Smif Ogretmeni
PG 3.1.1 Okul Midiirii Ogretmenler Kurulu
Saghikh ve dengeli beslenme ile ilgili verilen _ Smuf Ogretmeni
PG3.1.2 egitim sayisi Okul Miidiirii Ogretmenler Kurulu
Saglikli ve dengeli beslenme ile ilgili verilen _Simf Ogretmeni
Hedef PG3.1.3 |egitime katilan 6grenci sayisi Okul Miidiirii Ogretmenler Kurulu
3.1 -
Cevre bilincinin artirilmasina yonelik verilen Sinmif Ogretmeni
PG3.1.4 legitim sayisi Okul Miidiirii Ogretmenler Kurulu
Cevre bilincinin artirlmasina yénelik verilen Sinif Ogretmeni
PG3.1.5 |egitimlere katilan 6grenci sayisi Okul Miidiirti Ogretmenler Kurulu
PG 3.1.6 |Nezaket kurallarina yonelik yapilan etkinlik Okul Miidiri Smif Ogretmeni
sayisi Ogretmenler Kurulu
PG 3.1.7 |Nezaket kurallarina yonelik yapilan Okul Miidiirii Siif Ogretmeni
etkinliklere katilan 6grenci sayisi Ogretmenler Kurulu
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AMACG 4 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sor:u_mlu Is B.II‘.|IgI Yapilacak No
No Birim Birim(ler)
H] . e . _op_ e ~ . S f
PG4l lyilestirilen fiziki mekan (derslikler, spor salonu, Okul Midiirii >IN '
kutiiphaneler, atélyeler vb.) sayisi. Ogretmeni
Hedef Ogretme
4.1 nler
Kurulu

AMAC 5 HEDEFLERINE iLiSKiN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu

Performans Gostergesi Birim is Birligi Yapilacak Birim(ler)No No

PG.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde Sinif Ogretmeni

PG . e . Okul Muduiri
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en .
Ogretmenler Kurulu
5.1.1 jaz bir
faaliyete katilan 6grenci orani (%)
Hedef PG.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal Sinif Ogretmeni
5.1 PG sorumlulfk ve toplum hizmeti ¢alismalarina okul Miidiirii Biretmenler Kurulu
5.1.2 |katilan 6grenci
orani (%)
. . . Ve e e v - S f Ov t .
PG PIG 1I 3 Bir eglter1 ve ogretlmzllln:.a I\./Elrel, t:(lusrl ve okul Midirii inif Ogretmeni
uvus ararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan Sgretmenler Kurulu
5.1.3 |6grenci
orani (%)
. . . Ve, e v . S f Ov t .
PG P(:iI 1 4|:)k:.llda bll(r egltllm veloiretllrvn y;llnda y okul Midirii inif Ogretmeni
geleneksel ¢gocuk oyunlari alt baghginda en az bir Sgretmenler Kurulu
5.1.4 Ifaaliyete katilan
o6grenci orani (%)
. . . Ve, e v . S f Ov t .
PG PG.1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda okul Midirii inif Ogretmeni

eleneksel ¢cocuk oyunlarina yonelik olarak
g ¢ y y Ogretmenler Kurulu

5.1.5 |diizenlenen alan/mekan
sayisl.
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KARAKIMSE iLKOKULU MUDURLUGU
2024

Karakimse Mah. Karakimse Kiime evleri.
No:124

Kocasinan/KAYSERI
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131G,

KOCASINAN KAYMAKAMLIGI

Karakimse llkokulu Miidiirlugii

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plani ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Mudiirligiimiizce benimsenen temel politika, oncelik
ve ilkeler cercevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katihmci yontemlerle
hazirlanan Mudirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gorulmustar.

Adi Soyadi Unvani Imza

Esra BAYIK Okul Mudurt /Z
Hanife TOPBAS Ogretmen (.Ei)

| UYGUNDUR '

NGOG y

Erk ICEK

lIce Milli Egitim Mudird




